
 

MESSAGE DU  

PRÉSIDENT 

Principales r®alisations  
sous la pr®sidence de  

monsieur Marc St -Pierre  
 

Ý 9 736 227 $ dôinvestisse-
ments en entreprises au 
fonds r®gulier ; 

Ý 3 318 513 $ dôinvestisse-
ments en entreprises au 
fonds D®marrage et rel¯ve ; 

Ý 890 000 $ dôinvestissements 
en  entreprises au fonds 
Soutien ; 

Ý 821 900 $ dôinvestissements 
en entreprises au Fonds 
Jeunesse ; 

Ý Des investissements globaux 
g®n®r®s de 79 531 028 $    
en entreprises ; 

 

Ý Support    aux  communau-
t®s   d®vast®es  lors  du  
d®luge de 1996 ; 

Ý £tablissement  du  r®seau  
des 9 CACI ; 

Ý R®alisation du plan directeur 
de   d®veloppement   et  
dôam®nagement du Fjord du 
Saguenay ; 

Ý Cr®ation de  lôAgence de 
d®veloppement du Fjord du 
Saguenay et mise en place 
de la Route du Fjord ; 

Ý Cr®ation   de  çAu  Pied  
dô£douard è et ®tablissement 
du  centre  immobilier de 
vill®giature ; 

Ý D®mant¯lement de lôusine 
Abitibi-Consol de  Port-Alfred  
au b®n®fice des organismes 
du  milieu ; 

Ý £laboration  et  mise  en 
îuvre du plan de couverture 
cellulaire et Internet haute-
vitesse HSPA+ sur la MRC 
du Fjord-du-Saguenay et 
MRC Haute-C¹te-Nord; 

Ý Cr®ation de: 
 
 

Bilan 

1996-2010 

Chers membres, 
  
En cette fin dôann®e un peu particuli¯re, cela me fait dr¹le de vous livrer notre rapport en regard des activit®s des 
12 derniers mois.  En effet, apr¯s plus de 15 ann®es de services aupr¯s de la SADC du Fjord, je me retire avec fiert® et surtout 
avec le sentiment du devoir accompli.  
 
Lô®conomie et nos entreprises se rel¯vent difficilement de la derni¯re crise financi¯re, les municipalit®s mono-industrielles 
vivent ®galement de grands tourments.  Toutefois, certaines sôaccrochent plus activement aux opportunit®s dôaffaires issues du 
vent de la diversification.  En ce sens, la SADC du Fjord a su ¨ nouveau tirer son ®pingle du jeu en les accompagnant et en 
sôadaptant ¨ ces nouvelles r®alit®s. 
  
Le comit® dôinvestissements, dont je salue le d®vouement, a jou® un r¹le fort important au cours du dernier exercice.  Tel que 
nous lôavions pr®vu lôan dernier et ce, particuli¯rement en raison de nos interventions records des exercices ant®rieurs et ¨ la 
crise,  les demandes  furent  moins  nombreuses.  Malgr® tout  la SADC a globalement  investi 921 000 $ dans 14 PME, ap-
puyant des retomb®es directes de 3 507 950 $ dans ces corporations et g®n®rant 22 nouveaux emplois, en assurant le main-
tien de 110 emplois pour nos fonds propres.  Ce sont au total 8 investissements qui ont ®t® r®alis®s par notre fonds r®gulier 
pour 396 000 $, contre 547 423 $ lôan dernier.  Le fonds jeunesse est intervenu pour 60 000 $ aupr¯s de 5 promoteurs, relan-
­ant ainsi sa popularit® aupr¯s des client¯les de moins de 35 ans.  Enfin, le besoin pour les programmations orient®es vers le 
soutien conjoncturel aux entreprises et ¨ la rel¯ve (respectivement 165 000 $ et 300 000 $) demeure constant. 
   
Les activit®s de support au d®veloppement communautaire ont connu cette ann®e un franc succ¯s.  Gr©ce ¨ une entente n®-
vralgique avec Bell Mobilit® et nos partenaires financiers, nos efforts concert®s auront port® fruits.  Lôimplantation dôun r®seau 
num®rique dans les MRC du Fjord-du-Saguenay et la Haute-C¹te-Nord, pour la diffusion dôInternet haute-vitesse HSPA+ et 
lô®tablissement de la t®l®phonie cellulaire furent longuement d®sir®s.  La cr®ation de lôAIDE-TIC a permis  de  r®aliser le r°ve 
de plusieurs organisations, entreprises et individus.  Ce projet est une grande victoire pour nos milieux qui auront ainsi acc¯s ¨ 
la fine pointe des nouvelles technologies.  Nous sommes peut-°tre une r®gion dite ç ®loign®e è, mais nous aurons dor®navant 
plus de facilit® ¨ communiquer avec le reste du monde.  Je môen voudrais de ne pas souligner le travail de tous les instants de 
M. Andr® Nepton, qui depuis pr¯s de 7 ans, r°vait  dôun  tel  d®nouement avec 5,1 millions dôinvestissements sur 18 mois.  
Nous avons de quoi stimuler toute notre ®quipe et apporter un climat d¯s plus optimiste, tout en offrant une assurance certaine 
en notre capacit® ¨ fa­onner lôavenir et notre devenir collectif.   
 
Votre SADC a ®t® appuy®e et support®e par le comit® de diversification ®conomique de La Baie, ¨  la relance et ¨ la reconver-
sion de lôusine MDF La Baie.  Elle a r®alis® diverses actions plus sp®cifiques pour ®tayer nos connaissances sur les march®s, 
dôexplorer des pistes de d®veloppement propres au territoire ou tout simplement appuyer la mise en îuvre dôinitiatives locales 
prometteuses, dont principalement :    
 

-  les ®tudes de faisabilit® de d®ploiement dôhydroliennes sur le Saguenay ; 
-  le positionnement du site de la vierge ï Rivi¯re-£ternit® ; 
-  le r®am®nagement de la zone du quai de Ste-Rose-du-Nord ; 
-  la r®alisation du plan concert® de diversification ®conomique de Petit-Saguenay. 

 
En ce qui concerne lôavenir des SADC, laissez-moi vous dire que nos succ¯s dôhier et dôaujourdôhui devraient nous laisser une 
place de choix dans lô®chiquier du d®veloppement de demain.  Nos b®n®voles, permanents et ®lus reconnaissent lôimportance 
de nos actions concert®es ainsi que les appuis offerts au milieu.  Je souhaite ardemment que le prochain contrat de votre  
SADC soit  dôune  dur®e  de  5  ans  avec  des  indexations  adapt®es  aux structures constitu®es de permanents dôexp®rience. 
 
En terminant, je môen voudrais de ne pas souligner le magnifique travail de nos permanents.  Vous pouvez °tre fiers de ce que 
vous accomplissez dans les petits et grands gestes de votre quotidien de d®veloppeur.  £galement, je tiens ¨ remercier les 
membres du conseil dôadministration pour leur travail et pour le privil¯ge que vous môavez accord® de servir pendant 15 ans 
une organisation aussi impliqu®e dans son milieu et pr¯s des besoins des promoteurs et de la ruralit®.  Ma pr®sidence aura 
travers® de lourdes transformations sur le territoire, du d®luge de 1996 ¨ aujourdôhui.  En contrepartie, nous avons su tirer 
notre ®pingle du jeu et d®gager de grands projets : lôharmonisation du d®veloppement touristique du Bas-Saguenay, la cr®ation 
de lôAgence de d®veloppement du Fjord du Saguenay, le Mont-£douard et finalement, le dossier de t®l®phonie cellulaire et 
Internet haute-vitesse en sont le reflet ®loquent. 

 
Apr¯s plus de 15 ans de service ¨ titre de pr®sident, je me retire avec fiert® et surtout avec le 
sentiment du devoir accompli.  Les besoins du milieu sont encore importants.  Toutefois, avec des 
administrateurs d®vou®s, des permanents avis®s et des promoteurs dynamiques, nous sauront 
tous ensemble fa­onner lôavenir de fa­on fort positive. 
 
Au plaisir de vous revoir ! 
 
 
Marc St-Pierre 
Pr®sident 
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Activités de support  

aux entreprises 
Activités de support au 

développement communautaire 

PROJET Investisse-
ment total  

Investisse-
ment SADC  

RĎLE  

Biomasse foresti¯re (valorisation)   Partenaire 

Championnat mondial Dryland 83 150 $ 4 000 $ Partenaire 

Championnat mondial de voile  
 sur glace 

220 000 $ 4 000 $ Partenaire 

Comit® de d®veloppement central des  
 centre-villes Saguenay 

  Appui 

Concept Air 44 324 $ 4 000 $ Partenaire 

Tuiles architecturales en bois 30 000 $ 3 000 $ Partenaire 

£coles en r®seau France/Bas-Saguenay   Appui 

Friperie ¨ La Baie (Service budg®taire)   Appui 

Golf et tennis pour handicap®s  
 (St-Fulgence) 

  Appui 

Hydroliennes Saguenay   Partenaire 

Maison familiale rurale du  
 Bas-Saguenay 

4 900 $ 1 500 $ Appui 

Mus®e du Fjord (exposition)   Partenaire 

Observatoire du d®veloppement social   Partenaire 

Okwari (Centre plein-air Bec-Scie)   Appui 

Parc lin®aire de la Rivi¯re- -̈Mars 27 393 $ 5 000 $ Appui 

Plan de diversification de  
 Petit-Saguenay 

43 557 $ 1 500 $ Partenaire 

Plan de diversification de  
 Rivi¯re-£ternit® 

  Initiatrice 

Plantes commerciales  
 Sainte-Rose-du-Nord 

Partenaire 3 000 $ 5 285 $ 

P¹le r®gional dô®conomie sociale   Partenaire 

Poste dôaccueil destination nordique  
 Saint-Fulgence 

  Appui 

Rallye auto Ferland-et-Boilleau  
 (Rallye Saguenay) 

  Appui 

R®seau local organismes et entreprises 
 ®conomie sociale 

  Partenaire 

Sentier Notre-Dame de Kapatakan   Appui 

Site de la vierge de Rivi¯re-£ternit®   Partenaire 

Soci®t® de gestion VVF St-£tienne 12 900 $ 5 000 $ Partenaire 

T®l®phonie cellulaire au Bas-Saguenay   Initiatrice 

Zone du quai Ste-Rose-du-Nord    Appui 

Ensemble de la collectivit®  36 435 $ 37 161 $ 

TOTAL (28 dossiers)   67 435 $ 508 670 $ 

SOURCE DES FONDS ($) 

 Fonds  
r®gulier 

Objectifs  Fonds  
jeunesse  

Objectifs  

Pr°t 386 000 500 000 60 000 70 000 

Capital-actions     

Coup de pouce 10 000    

Fonds de soutien 165 000    

Rel¯ve et d®marrage 300 000 750 000   

Total SADC  861 000 1 250 000 60 000 70 000 

Promoteurs 790 000 1 000 000 4 000 40 000 

Tiers 1 480 000 6 500 000 312 950  300 000 

TOTAL 3 131 000 8 750 000 376 950 410 000 

Nbre dossiers  11  3  

     

UTILISATION DES FONDS ($) 

 Fonds  
r®gulier 

Objectifs  Fonds 
jeunesse  

Objectifs  

Fonds roulement 459 300   359 950  

Immobilisations 359 500    

Autres 2 312 200  17 000  

TOTAL 3 131 000 8 750 000 376 950 410 000 

La SADC transforme  
lô®nergie du Fjord en 
d®veloppement depuis 
pr¯s de 25 ans ! 

R£PARTITION DU PORTEFEUILLE PAR SECTEUR DôACTIVIT£S 
FONDS DôINVESTISSEMENTS R£GULIER 

R£PARTITION DU PORTEFEUILLE PAR SECTEUR DôACTIVIT£S 
FONDS DôINVESTISSEMENTS JEUNESSE 



 

Plan dôactions 

2010-2011 

INVESTISSEMENTS 

 Fonds  
r®gulier 

D®marrage 
& rel¯ve 

Jeunesse  

SADC du Fjord 500 000 $ 1 000 000 $ 70 000 $ 

Promoteurs 250 000 $ 1 000 000 $ 40 000 $ 

Tiers (financements 
et contributions) 

500 000 $ 5 000 000 $ 300 000 $ 

TOTAL 1 250 000 $ 7 000 000 $ 410 000 $ 

Cr®ation 20 20 9 

Maintien 20 100 0 

Investissement par 
emploi cr®® 

25 000 $ 50 000 $ 7 777 $ 

NOMBRE DôENTREPRISES SUPPORT£ES 

 Jeunesse  R®gulier 

Hommes 4 N.D. 

Femmes N.D. 3 

TOTAL 12 7 

Pour 2010-2011, nous  accentuerons  le  niveau de p®-
n®tration   aupr¯s  des  nouveaux  clients,  notre  capa-
cit® dôinvestissements pour la prochaine ann®e  serait 
de 2 000 000 $. 

Objectifs liés  

aux services financiers 

Objectifs liés  

aux affaires corporatives  

et aux partenariats 

¶ R®forme du comit® dôinvestissements ; 
 
¶ Renouvellement des ententes contractuelles avec 
D®veloppement ®conomique Canada. 

Le plan dôactions 2010-2011 a ®t® ®labor® en vue 
de compl®ter la mise en îuvre de nombreux dos-
siers en cours, dont notamment : 
 

¶ la  mise  en  place  du  r®seau  de  t®l®phonie 
cellulaire ; 

¶ la coordination de lôAIDE-TIC ; 

¶ les dossiers issus du fonds D®marrage et Rel¯ve 
dôentreprises (plus de 1 M$). 

 
 
 
 
 
 
En mati¯re de diversification ®conomique   
 - Secteur Saguenay :  
 

¶ Compl®ter  les  processus  de  rel¯ve  dans  les  
secteurs industriels et de services aux entrepri-
ses,  dans  le  cadre  du volet ç D®marrage et 
rel¯ve dôentreprises en r®gion è ; 

¶ Suivant  le  d®p¹t  de  lôanalyse de lôoffre et de la 
demande en commerces et services pour le p¹le 
dôaccueil  des  bateaux  de croisi¯res aupr¯s des 
entrepreneurs  locaux,  identifier  les porteurs de 
projets  potentiels  en vue de doter le centre-ville 
dôune capacit® attractive. 

 
En mati¯re de diversification ®conomique  
 - Secteur rural :  
 

¶ Compl®ter  lôimplantation  du r®seau interr®gio-
nal dôacc¯s ¨ la large bande par la technologie 
cellulaire HSPA ; 

¶ Supporter  techniquement  et  financi¯rement  
les  initiatives  dôaffaires  en  lien   avec  les  
plans  de  diversification ®conomique de Saint-
Fulgence, de Sainte-Rose-du-Nord et Petit-
Saguenay ; 

¶ De pair avec nos partenaires du milieu 
(municipalit®s,  CLD,  MRC  et  intervenants  
locaux), compl®ter un plan de diversification 
®conomique pour Rivi¯re-£ternit® ; 

¶ Continuer  de favoriser et activer la mise en 
îuvre du plan directeur de d®veloppement et 
dôam®nagement du Bas-Saguenay aupr¯s de 
lôindustrie et ce, par le support  ¨  lô®tablisse-
ment  dôun complexe h¹telier int®gr® de vill®gia-
ture ¨ LôAnse-Saint-Jean. 

Objectifs  

socio-économiques 



 

CONSEIL  
DôADMINISTRATION  

FONCTIONS 

M.  Marc St-Pierre 
M.  Franck Turcotte 
M. Eric Simard 
M.  Laurent Thibeault 
M.  Serge Bouchard 
M.  Jean-Roch Claveau 
M.  Lorenzo Gagnon 
 
 
Mme Laurence Gaudreault 
M.  Denis Saintonge 
 
 
M.  Bruno Tremblay 
 
Poste vacant 

Pr®sident, arrondissement de La Baie 
Vice-pr®sident, Petit-Saguenay 
Secr®taire-tr®sorier, Ferland-et-Boilleau 
Administrateur, Sainte-Rose-du-Nord 
Administrateur, Rivi¯re-£ternit® 
Administrateur, Saint-F®lix-dôOtis 
Administrateur, repr®sentant du secteur de la 

petite, moyenne et grande entreprise ou du 
secteur touristique 
Administratrice, LôAnse-Saint-Jean 
Administrateur, repr®sentant du secteur de 
lô®ducation, de la formation, de la sant® ou 
des organismes sociocommunautaires 
Administrateur, repr®sentant de la Chambre 
de commerce et dôIndustrie de La Baie 

Administrateur, Saint-Fulgence 

  

COMIT£  
DôINVESTISSEMENTS 

FONCTIONS 

M.  Bruno Tremblay 
M.  Eric Simard 
M.  Jean-Roch Claveau 
M.  Lorenzo Gagnon 

Pr®sident 
Membre, repr®sentant secteur jeunesse 
Membre 
Membre 

  

PERMANENTS FONCTIONS 

M.  Andr® Nepton 
Mme Christine Bouchard 
M.   Camil Morin 
Mme Manon Fradette 
 
M.   Keven Larouche 
M.   Jacques Tremblay 
Mme Micheline Tremblay 

Directeur g®n®ral 
Coordonnatrice des services financiers 
Coordonnateur du d®veloppement local 
Technicienne administrative, attach®e au 
suivi du fonds dôinvestissements 
Agent dôentrepreneuriat-jeunesse 
Coordonnateur aux projets sp®ciaux 
Technicienne en bureautique 

COMPOSITION DE LA  

SOCIÉTÉ 

Dimanche 29 avril 2007 ð Le Bas-Saguenay pourrait 
bient¹t °tre desservi par la t®l®phonie cellulaire. 
 
La Soci®t® dôaide au d®veloppement des collectivit®s 
(SADC) du Fjord a command® une ®tude pour v®rifier 
sôil serait possible dôoffrir le service et ¨ quels co¾ts. 
 
Le pr®sident de la SADC du Fjord, Marc Saint-Pierre, 
souligne que les entreprises de t®l®phonie cellulaire 
m¯nent parall¯lement leurs ®tudes. 
 
Le cellulaire ne peut pas °tre utilis® actuellement entre 
Saint-F®lix-dôOtis et Saint-Sim®on.  La population et les 
touristes r®clament ce service.  Dôapr¯s M. Saint-Pierre, 
lôabsence de la t®l®phonie cellulaire risque de nuire au 
d®veloppement du Bas-Saguenay.  (Source:  Radio-
Canada.ca�² �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�H���� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �H�W�� �L�Q�W�H�U�Q�D��
tionale) 

Sur la photo (de gauche ¨ droite) :   Mme Genevi¯ve Ross, administratrice, 
SADC de la Haute-C¹te-Nord, M. Eric Rousseau, pr®sident de lôAIDE-TIC et 
directeur g®n®ral de la Coop®rative Foresti¯re  Ferland-Boilleau, M. Serge 
Simard, d®put® de Dubuc, ministre  d®l®gu®  aux Ressources naturelles et ¨ la 
Faune, lôHonorable Denis Lebel, ministre dô£tat de D®veloppement ®conomique 
Canada, Mme Mary-Ann Bell, premi¯re vice-pr®sidente Qu®bec et Ontario Bell 
Aliant, M. Jean-Marie Claveau, maire de Saint-F®lix-dôOtis et pr®fet de la MRC 
du Fjord-du-Saguenay, M. Jean-Claude de Gr©ce, maire de Colombier et repr®-
sentant de la MRC de la Haute-C¹te-Nord,  M. Denis Ross,  chef  de  la  Pre-
mi¯re  Nation  des Innus Essipit, M. Marc St-Pierre, pr®sident, SADC du Fjord. 

Jeudi, le 23 avril 2010 ð  Apr¯s pr¯s de sept ann®es 
dôefforts, les SADC du Fjord et de la Haute-C¹te-Nord 
sont heureuses dôannoncer que les r®sidents, entrepri-
ses et  client¯les  touristiques  non  desservis  de  leurs 
municipalit®s  auront  enfin  acc¯s  ¨  un  service de 
t®l®phonie cellulaire et ¨ Internet ¨ haute vitesse.  
(Source :  SADC du Fjord) 

3031, rue Mgr-Dufour  La Baie  (Qu®bec)  G7B 1E8 
T®l.:  418-544-2885   Fax:  418-544-0303 
courrier@sadcdufjord.qc.ca 
www.sadcdufjord.qc.ca 


